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IŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ 
 

IŵĂŐŝŶĂ͛ƚ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚ͕ ůĂ ƐĞŐƺĞŶƚ ƐŝƚƵĂĐŝſ͗ ƋƵĂƚƌĞ ĐĂƉƐ Ě͛ƵŶĂ 
UŶŝƚĂƚ ĚĞ RăŶŐĞƌƐͬGƵŝĞƐ ĞƐ ƚƌŽďĞŶ Ăů ĐĂƵ͕ ƉĞƌ Ă ƌĞĂůŝƚǌĂƌ ƵŶĂ ƌĞƵŶŝſ 
ŵĠƐ ĚĞ ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ ĚĞů ƉƌŽƉĞƌ CĂŵƉ Ě͛ĞƐƟƵ͘ AǀƵŝ ĞůƐ ƚŽĐĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ ƉĞƌ Ă ĚĞƐƉƌĠƐ ĚĞů ƐŽƉĂƌ͘ JĂ ŚĂŶ ĚĞĐŝĚŝƚ ƋƵĞ 
Ğů ƉƌŝŵĞƌ ĚŝĂ ĨĂƌĂŶ ƵŶ ũŽĐ ĚĞ ďŽƐĐ͕ ŝ ĞƐ ƉůĂŶƚĞŐĞŶ͕ ƉĞƌ Ăů ƐĞŐŽŶ ĚŝĂ 
ĚĞ ĐĂŵƉĂŵĞŶƚ͕ ƵŶĂ ǀĞƚůůĂĚĂ͗ 
- QƵğ ƚƌŽďĞƵ ƋƵĞ ƉŽĚƌşĞŵ ĨĞƌ͍ 

- NŽ ŚŽ ƐĠ͘͘͘ ƋƵĂƚƌĞ ũŽĐƐ ĚĞ ƌŽƚůůŽ͕ ƵŶĞƐ ƋƵĂŶƚĞƐ ĐĂŶĕŽŶƐ ŝ ƵŶ ƉĂƌĞůů 
ĚĞ ũŽĐƐ ĚĞ ďŽƌŝŶĂƌ͘͘͘ “ŝ Śŝ ƉĞŶƐĞŵ ƵŶ ƉŽĐ͕ ĞŶƚƌĞ ƚŽƚƐ ƚƌĞƵƌĞŵ ƵŶ 
ďŽŶ ƌĞƉĞƌƚŽƌŝ͘ QƵğ ƵƐ ƐĞŵďůĂ͍ 

- PƐĠ͕ ƉƐĠ͘ PŽƚ ĞƐƚĂƌ ďĠ͕ ƉĞƌž Ăŝǆş 
ĞůƐ ĂůͼůŽƚƐ ŶŽ ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ ŐĂŝƌĞ ĞŶ ůĂ 
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ͘ “ĞƌŝĂ ŵŝůůŽƌ ƋƵĞ ĞůƐ 
ŵĂƚĞŝǆŽƐ ƉƌĞƉĂƌĞƐƐŝŶ ƉƌğǀŝĂŵĞŶƚ 
ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ͕ ŶŽ͍ 

- “ş͕ ƉĞƌž ĚĞƐƉƌĠƐ ũĂ ƐĂƉƐ ůŽ ƋƵĞ 
ƉĂƐƐĂ͗ Ɛŝ ŶŽƐĂůƚƌĞƐ ŶŽ ŚĞŵ ƉƌĞǀŝƐƚ 
ĂůŐƵŶĞƐ ĐŽƐĞƐ ŝ ĞůůƐ ŶŽ ĚŽŶĞŶ ŐĂŝƌĞƐ 
ŝĚĞĞƐ͕ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ƋƵĞĚĂƌă 
ĞŵďĂƌƌĂŶĐĂĚĂ͘ PŽĚƌşĞŵ ĐŽŵďŝŶĂƌ 
ůĞƐ ĚƵĞƐ ĐŽƐĞƐ͘ 
- MŽůƚ ďĠ͘ EůƐ ƐƵŐŐĞƌŝŵ ƋƵĞ ƉĞŶƐŝŶ 
ĂůŐƵŶĞƐ ĐŽƐĞƐ͕ ŝ ŶŽƐĂůƚƌĞƐ Śŝ 
ĂĨĞŐŝƌĞŵ Ăůůž ƋƵĞ Śŝ ƚƌŽďĞŵ Ă 

ĨĂůƚĂƌ͘ 
- JŽ ĐƌĞĐ ƋƵĞ Ğů ƋƵĞ ĞŶƐ Śŝ ĨĂůƚĂ ĠƐ ƵŶ ďŽŶ ůşĚĞƌ ƉĞƌ ĂŶŝŵĂƌ ůĂ 
ǀĞƚůůĂĚĂ͘ UƐ ĞŶ ƌĞĐŽƌĚĞƵ ĚĞ ů͛ĂŶǇ ƉĂƐƐĂƚ͕ ƋƵĂŶ Ă ƵŶĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ǀĂ 
ǀĞŶŝƌ ĞŶ JŽĂŶ͕ ĂƋƵĞůů ŵŽŶŝƚŽƌ ĐĂƚĂůă ĚĞ ƚĞŵƉƐ ůůŝƵƌĞ͍ EůƐ ĂůͼůŽƚƐ ŶŽ 
Ğů ĐŽŶĞŝǆŝĞŶ ĚĞ ƌĞƐ͕ ŝ ĞŶ ĚĞƵ ŵŝŶƵƚƐ ƐĞ͛ůƐ ǀĂ ĮĐĂƌ ĚŝŶƐ ůĂ ďƵƚǆĂĐĂ͘ 
- NŽ ƐŽŵŝŢƐ͕ ƚƵ͕ ĞŶŐƵĂŶǇ ŶŽ ĞŶ ƚĞŶŝŵ ĐĂƉ͕ ĚĞ JŽĂŶ͘ EŶƐ ŚĂƵƌĞŵ 
Ě͛ĞƐƉĂǀŝůĂƌ Ăŵď Ăůůž ƋƵĞ ƚĞŶŝŵ ŝ ƐŽŵ͘ 
- ÉƐ ĐůĂƌ͕ ƚĞŶŝŵ ĞŶ TŽŶŝ ƋƵĞ ƐŽŶĂ ůĂ ŐƵŝƚĂƌƌĂ͕ ŝ ĞŶƚƌĞ ƚŽƚƐ ŚŽ 
ĂĐůĂƌŝƌĞŵ͘ 
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- JĂ ŚŽ ĐƌĞĐ ƋƵĞ Ɛş͕ ƉĞƌž Ɛŝ ƟŶŐƵĠƐƐŝŵ ƵŶ ďŽŶ 
ĂŶŝŵĂĚŽƌ͕ ĐŽŵ ĂůƚƌĞƐ ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚƐ͕ ƚŽƚ ĞŶƐ ƐĞƌŝĂ 
ŵĠƐ ĨăĐŝů͕ ũĂ ŶŽ ŝŵƉŽƌƚĂƌŝĂ ƋƵĞ ĞŶƐ ƌŽŵƉĠƐƐŝŵ Ğů 
ĐĂƉ Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ ŵĂŶĞƌĂ͘͘͘ 
 

EŶ Į͘ AƋƵĞůůƐ ƋƵĂƚƌĞ ĐĂƉƐ ƐĞŐƵĞŝǆĞŶ ǆĞƌƌĂŶƚ ŝ 
ƉƌĞƉĂƌĂŶƚ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ĞŶ ƋƺĞƐƟſ͘ QƵğ Ğƚ ƐĞŵďůĂ ůĂ 
ƐĞǀĂ ŵĂŶĞƌĂ ĚĞ ĨĞƌ͍ “ĞŐƵƌĂŵĞŶƚ ƌĞŇĞǆĂ ʹƉĂŵ 
ŵĠƐ͕ ƉĂŵ ŵĂŶĐŽ - ĂůŐƵŶ ŵŽŵĞŶƚ ƋƵĞ ƚƵ ƚĂŵďĠ 
ŚĂƐ ǀŝƐĐƵƚ Ăů Ɛŝ ĚĞ ůĂ ƚĞǀĂ UŶŝƚĂƚ͘ I ĠƐ ƋƵĞ ŵŽůƚĞƐ ǀĞŐĂĚĞƐ ĨĞŝŵ Ğů 
ŵĂƚĞŝǆ ĐŽŵĞŶƚĂƌŝ͗ ƚĞŶŝŵ ŵŽůƚ ďŽŶĂ ǀŽůƵŶƚĂƚ͕ ŚŽ ǀŽůĞŵ ĨĞƌ ďĠ͕ ƉĞƌž 
ŶŽ ĚĞŝǆĞŵ ĚĞ ĐĂƵƌĞ ƐĞŵƉƌĞ ĞŶ ĞůƐ ŵĂƚĞŝǆŽƐ ĚĞĨĞĐƚĞƐ͗ 
 “ŽůĞŵ ƉƌĞƉĂƌĂƌ ǀĞƚůůĂĚĞƐ ƋƵĞ ƐſŶ ƵŶĂ ĞƐƉğĐŝĞ ĚĞ ĐĂĚĞŶĂ ĚĞ 

ŶŽŵďƌĞƐ ŝ ĐĂŶĕŽŶƐ͕ ƉĞƌž ƐĞŶƐĞ ĐĂƉ ůůŝŐĂŵ ĞŶƚƌĞ ĞůůƐ ŝ ĮŶƐ ŝ ƚŽƚ 
Ă ǀĞŐĂĚĞƐ ƐĞŶƐĞ ƌĞůĂĐŝſ Ăŵď ůĂ ƚĞŵăƟĐĂ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞů CĂŵƉ͘ 

 FăĐŝůŵĞŶƚ͕ ĞŶƐ ŶΖĂŶĞŵ Ě͛ƵŶ ĞǆƚƌĞŵ Ă ů͛ĂůƚƌĞ͗ Ž ŚŽ ƉƌĞƉĂƌĞŵ 
ƚŽƚ ĞůƐ ĐĂƉƐ͕ Ž ĚĞŝǆĞŵ ĞůƐ ĂůͼůŽƚƐ ŵĂƐƐĂ Ăů ƐĞƵ ĂŝƌĞ͘ 

 EŶƐ ƋƵĞŝǆĞŵ ĚĞ ůĂ ŵĂŶĐĂ Ě͛ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ͞ĞǆƉĞƌƚĂ͕͟ ŝ ŶŽ ĞŶƐ 
ƉůĂŶƚĞŐĞŵ ƋƵĞ Ăŵď ƵŶ ƉŽĐ Ě͛ŝĚĞĂ͕ ƵŶ ĂůƚƌĞ ƉŽƋƵĞƚ ĚĞ ŐĂŶĞƐ͕ 
ŝ ƵŶ ƉĞƐƐŝĐ ĚĞ ƚğĐŶŝƋƵĞƐ͕ ƋƵĂůƐĞǀŽů ĞƋƵŝƉ ĚĞ ĐĂƉƐ ƉŽƚ ĚŽŶĂƌ 
ůůŽĐ Ă ǀĞƚůůĂĚĞƐ ďĞŶ ĞŶƚƌĞƟŶŐƵĚĞƐ͘ 

 

PĞƌ Ăĕž͕ ĞŶ ĂƋƵĞƐƚ ƉƌŝŵĞƌ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ͞MƵƐƐŽů͟ Ğƚ ǀŽůĞŵ ƉƌŽƉŽƐĂƌ 
ƵŶĂ TÈCNICA PER A L͛ANIMACIÓ DE VETLLADES͘ UŶĂ ƚğĐŶŝĐĂ ƋƵĞ 
ŶŽ ƉƌĞƚĠŶ ĚŽŶĂƌ ĐĂƉ ĨſƌŵƵůĂ ŵăŐŝĐĂ ƉĞƌ ĂĐůĂƌŝƌ ƚŽƚƐ ĞůƐ ƉƌŽďůĞŵĞƐ͕ 
ƉĞƌž ƋƵĞ ĞŶƐ ĂũƵĚĂƌă Ă ĚŽŶĂƌ Ă ůĞƐ ǀĞƚůůĂĚĞƐ ůĂ ƐĞǀĂ ũƵƐƚĂ 
ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ͘ EƐ ƚƌĂĐƚĂ Ě͛ƵŶ ƌĞĐƵůů ƐŝŶƚĞƟƚǌĂƚ͕ ŽƌŝĞŶƚĂƟƵ ĚĞ ůĞƐ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚƐ͕ ŝ ǀŽů ĚŽŶĂƌ ůĂ ǀŝƐŝſ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ ƟƉƵƐ ĚĞ 
ǀĞƚůůĂĚĞƐ͕ ƉĞƌ ĂƌƌŝďĂƌ Ă ĐƌĞĂƌ ƵŶĞƐ 



4 

ŝŶƋƵŝĞƚƵĚƐ ĞŶŐƌĞƐĐĂĚŽƌĞƐ͕ ĨĞŶƚ ƋƵĞ ůĞƐ ŶŽƐƚƌĞƐ ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ ĞƐĐŽůƚĞƐ 
ƐŝŐƵŝŶ ŵĠƐ ƌŝƋƵĞƐ Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ ŝ  ĂŶŝŵĂĐŝſ͕ ƉĞƌƋƵğ ŶŽ ŚŽ ŽďůŝĚĞŵ͗ 
ƚĂŵďĠ ĚĞ ůĂ ŐƌĞƐĐĂ ĞŶ ƉŽĚĞŵ ƚƌĞƵƌĞ ďŽŶƐ ĨƌƵŝƚƐ ƉĞƌ Ă ƵŶ ŵŝůůŽƌ 
ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ ƉĞƌƐŽŶĂů͘ 
 

ϭ͘ QƵğ ĠƐ ƵŶĂ ǀĞƚůůĂĚĂ͍ 
 

UŶĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ĠƐ ĂůŐƵŶĂ ĐŽƐĂ ŵĠƐ ƋƵĞ ƵŶĂ 
ĞƐƚŽŶĂ ĚĞ ũŽĐƐ Ăů ǀŽůƚĂŶƚ Ě͛ƵŶ ĨŽĐ ĚĞ ĐĂŵƉ͘ 
EŶ ƌĞĂůŝƚĂƚ͕ ƚŽƚƐ ŚĞŵ ĨĞƚ ǀĞƚůůĂĚĞƐ ĞŶ ůĞƐ 
ƋƵĂůƐ ƉƌĞĚŽŵŝŶĞŶ ĂůƚƌĞƐ ƟƉƵƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ 
ƉĞƌ ĚĂŵƵŶƚ ĚĞůƐ ũŽĐƐ͘ EŶ ĐŽŶũƵŶƚ͕ ƉŽĚĞŵ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ƵŶĂ ƐğƌŝĞ Ě͛ĂƐƉĞĐƚĞƐ ƋƵĞ͕ ĞŶ Ğů 
ĨŽŶƐ͕ ƐſŶ ĞůƐ ŵĠƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘ A ůĞƐ 
ǀĞƚůůĂĚĞƐ͕ ĞŶ ƵŶ ŵĂƌĐ ĚĞ ũŽŝĂ͕ ĂŵŝƐƚĂƚ͕ ŐĞƌŵĂŶŽƌ͕ ŝ ƚĂŵďĠ ƌĞŇĞǆŝſ͗ 

 ĞƐ ƉŽĚĞŶ ĐŽŵƉĂƌƟƌ ŝĚĞĞƐ ŝ ŝŶƋƵŝĞƚƵĚƐ 

 “͛ĂƉƌğŶ͕ ƚŽƚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶƚ 
 “͛ĞǆƉƌĞƐƐĞŶ ƐĞŶƟŵĞŶƚ ŝ ŝůͼůƵƐŝŽŶƐ 

 EƐ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂ ůĂ ĐƌĞĂƟǀŝƚĂƚ 

 EƐ ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĞŶ ĂĐƟƚƵĚƐ ŝ ĂƉƟƚƵĚƐ͘ 
 

 

Ϯ͘ L͛ĂŶŝŵĂĚŽƌ Ž ĞƋƵŝƉ Ě͛ĂŶŝŵĂĐŝſ 
 

IŶĚŝĐăǀĞŵ Ă ůĂ ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ ƋƵĞ ůĂ ŵĂŶĐĂ Ě͛ƵŶ ĂŶŝŵĂĚŽƌ ͞ĞǆƉĞƌƚ͟ ĠƐ 
ů͛ŚĂďŝƚƵĂů ĂůƐ ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚƐ͕ ƉĞƌž ƋƵĞ ŶŽ ĞƐ ƚƌĂĐƚĂ Ě͛ƵŶĂ ĮŐƵƌĂ 
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ͘ NĂƚƵƌĂůŵĞŶƚ͕ ŶŽ ŶĞŐĂƌĞŵ ůĂ ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ ƋƵĞ 
ƚĞŶĞŶ ĂƋƵĞƐƚĞƐ ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕ ĚŽƚĂĚĞƐ Ě͛ƵŶ ĐĂƌŝƐŵĂ Ž ƵŶĂ ŐƌăĐŝĂ 
ĞƐƉĞĐŝĂů͘ PĞƌž ĐŽŵ ƋƵĞ ŶŽ ĂďƵŶĚĞŶ͕ ĐŽŶǀĠ ƐĂďĞƌ ĐŽŵ ĂƉƌŽĮƚĂƌ Ăů 
ŵăǆŝŵ ĞůƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƋƵĞ ƚŽƚƐ ƚĞŶŝŵ ƉĞƌ ƉŽƐĂƌ-ůŽƐ Ăů ƐĞƌǀĞŝ ĚĞ 
ů͛ĂŶŝŵĂĐŝſ Ă ůĞƐ ŶŽƐƚƌĞƐ UŶŝƚĂƚƐ͘ 
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I ĂƋƵş ĞŶƚƌĞŵ ũĂ ĞŶ ů͛ĞǆƉůŝĐĂĐŝſ ĚĞ ůĂ ƚğĐŶŝĐĂ ƋƵĞ ĞŶƐ ŽĐƵƉĂ͘ EŶ 
ƉƌŝŵĞƌ ůůŽĐ͕ ŚĞŵ ĚĞ ĚŽŶĂƌ ůĂ ĚĞŐƵĚĂ ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ Ă ĐĂĚĂ ŵŽŵĞŶƚ͗ 
ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ŶŽ ĐŽŵĞŶĕĂ ĞŶ Ğů ŵŽŵĞŶƚ ƉƌĞĐşƐ ĚĞů ƉƌŝŵĞƌ ĐĂŶƚ Ž Ğů 
ƉƌŝŵĞƌ ũŽĐ͕ Ŷŝ ĂĐĂďĂ ĚĞů ƚŽƚ Ăŵď ůĂ ĚĂƌƌĞƌĂ ĂĐƟǀŝƚĂƚ͘ CŽŵ ĞŶ 
ƋƵĂůƐĞǀŽů ĂůƚƌĂ ĂĐƟǀŝƚĂƚ ĞƐĐŽůƚĂ͕ ƉŽĚĞŵ ĚŝƐƟŶŐŝƌ ƚƌĞƐ ŵŽŵĞŶƚƐ 
ŶĞƚĂŵĞŶƚ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƚƐ͗ ĂďĂŶƐ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ;ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſͿ͕ ĚƵƌĂŶƚ 
ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ;ĞǆĞĐƵĐŝſͿ͕ ŝ ĚĞƐƉƌĠƐ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ;ƌĞǀŝƐŝſͿ͘ 
 

 

Ϯ͘ϭ͘ AďĂŶƐ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ 

AͿ SĞƌ ŝŵĂŐŝŶĂƟƵƐ ŝ ŵŽƟǀĂĚŽƌƐ͘ PƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ͕ ĠƐ ƵŶ ĚĞůƐ 
ĂƐƉĞĐƚĞƐ ŵĠƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘ QƵĂŶ ĂŶĞŵ Ă ƉƌĞƉĂƌĂƌ ƵŶĂ ǀĞƚůůĂĚĂ͕ 
Ɛŝ Śŝ ĂŶĞŵ Ăŵď ůĞƐ ĂůĞƐ ďĂŝǆĞƐ͕ ĐŽŵ ƋƵŝ ĨĂ ƵŶĂ ĂĐƟǀŝƚĂƚ ƌƵƟŶăƌŝĂ͕ 
ĞŶƐ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐĞŵ ƉĞƌ Ă ů͛ĂƚŽŶŝĂ ŝ ůĂ ĨƌĞĚŽƌ͘ I ĐŽŶƚƌăƌŝĂŵĞŶƚ͕ Ɛŝ 
ĨĞŝŵ ů͛ĞƐĨŽƌĕ͕ Ě͛ĂƵƚŽŵŽƟǀĂƌ-ŶŽƐ ĞŶ Ğů ŵŽŵĞŶƚ ĚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƌ ůĂ 
ǀĞƚůůĂĚĂ͕ ůĂ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ ŵŽƟǀĂĐŝſ ĚĞůƐ ĂůͼůŽƚƐ ƌĞƐƵůƚĂƌă ŵŽůƚ ŵĠƐ 
ƐĞŶǌŝůůĂ͘ 

BͿ TĞŶŝƌ ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ ĚĞ ƚƌĞďĂůůĂƌ ĞŶ ĞƋƵŝƉ͘ Sŝ Ăů ƚĞƵ ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚ Śŝ 
ŚĂ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚ ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂ ƉĞƌ Ă ůĂ ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ ŝ 
ĂŶŝŵĂĐŝſ ĚĞ ǀĞƚůůĂĚĞƐ͕ ĞŶŚŽƌĂďŽŶĂ͘ PĞƌž ĮŶƐ ŝ ƚŽƚ ĞŶ ĂƋƵĞƐƚ ĐĂƐ͕ 
ŶŽ ĚĞŝǆĂ ĚĞ ƐĞƌ ŵŽůƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ůĂ ĨĞŝŶĂ ĞŶ ĞƋƵŝƉ͘ LĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ĠƐ͕ 
ĚĞ ĨĞƚ͕ ƵŶĂ ĂĐƟǀŝƚĂƚ Ě͛ĞƋƵŝƉ͕ ŝ ĐŽŶǀĠ ƋƵĞ ĞŶ ůĂ ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ Śŝ ŚĂŐŝ 
ƵŶĂ ĨĞŝŶĂ ĐŽŶũƵŶƚĂ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ͕ ŝ ƋƵĞ ĞƐ ĚŝƐƚƌŝďƵĞŝǆŝŶ ůĞƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚƐ ƐĞŐŽŶƐ ůĞƐ ĐĂƉĂĐŝƚĂƚƐ ĚĞ ĐĂĚĂƐĐƷ͘ 

CͿ SĂďĞƌ ƵƟůŝƚǌĂƌ ŝ ĂĚĂƉƚĂƌ ĞůƐ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ NŽ ĠƐ Ğů ŵĂƚĞŝǆ ĨĞƌ ƵŶĂ 
ǀĞƚůůĂĚĂ Ăŵď LůŽƉƐͬDĂŝŶĞƐ͕ ƋƵĞ ƵŶĂ ǀĞƚůůĂĚĂ Ăŵď RăŶŐĞƌƐͬGƵŝĞƐ 
Ž PŝŽŶĞƌƐͬCĂƌĂǀĞůͼůĞƐ͘ I ƚĂŵƉŽĐ ŶŽ ƐſŶ ŝŐƵĂůƐ ƚŽƚƐ ĞůƐ 
ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚƐ͘ PĞƌ Ăĕž͕ ƋƵĂŶ ĞŶ ůĂ ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ Ě͛ƵŶĂ ǀĞƚůůĂĚĂ 
ĨĂĐŝƐ ƐĞƌǀŝƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĚĞ ůůŝďƌĞƐ͕ ƌĞǀŝƐƚĞƐ Ž ĐƵƌƐĞƚƐ͕ ĠƐ 
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ ƵŶĂ ĨĞŝŶĂ Ě͛ĂĚĂƉƚĂĐŝſ Ă ůĂ ƚĞǀĂ ƌĞĂůŝƚĂƚ͘ 

DͿ CŽŶƐĐŝğŶĐŝĂ ĚĞ ƚĂƐĐĂ ƉĞĚĂŐžŐŝĐĂ͘ SĞŶƐĞ ƉĞƌĚƌĞ Ğů ĐĂŝƌĞ 
Ě͛ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŢƚĂƚ͕ ĨĞƐƚĂ ŝ ŐƌĞƐĐĂ͕ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ŶŽ Ɛ͛ŚĂ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƟƌ 
ĞŶ ƵŶ ĞƐƉĂŝ ĂŶăƌƋƵŝĐ ĚĞ ĨƵŐŝĚĂ ĚĞ ůĂ ƌĞĂůŝƚĂƚ͘ Lŝ ŚĞŵ ĚĞ ƐĂďĞƌ 
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ŝŵƉƌŝŵŝƌ ŝ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ Ğů ƐĞƵ ƐŝŐŶŝĮĐĂƚ ĞĚƵĐĂƟƵ͕ ůĞƐ ƐĞǀĞƐ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚƐ ĚĞ ĐĂƌĂ Ăů ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ ƉĞƌƐŽŶĂů ĚĞůƐ ĂůͼůŽƚƐ͕  
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶƚ-ůĂ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞŶ ůĂ ĚŝŶăŵŝĐĂ ĚĞ ůĂ 
UŶŝƚĂƚ͘ 

EͿ TĞŶŝƌ ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ Ě͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͘ SĞŶƐĞ ĐĂƵƌĞ ĞŶ ůĂ ƌŝŐŝĚĞƐĂ͕ ĠƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƋƵĞ ĚĞ ůĂ ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ ĞŶ ƐƵƌƟ ƵŶ ĞƐƋƵĞŵĂ ĐůĂƌ ŝ 
ĚĞĮŶŝƚ͕ ŝ ƋƵĞ Ɛŝ Śŝ ŚĂ ĨĞŝŶĞƐ ƉƌğǀŝĞƐ Ă ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ;ĞůĂďŽƌĂĐŝſ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĐŽŶĨĞĐĐŝſ ĚĞ ĚŝƐĨƌĞƐƐĞƐ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚƐ ĚĞ ĐĂĚĂƐĐƷ͕ 
ĞƚĐ͘Ϳ ĞƐƟŐƵŝŶ ďĞŶ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂĚĞƐ ŝ ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĚĞƐ͗ Ě͛ƵŶĂ ďŽŶĂ 
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ ĞŶ ƚƌĞƵƌĞŵ ƵŶ ďŽŶ ƌĞƐƵůƚĂƚ ĮŶĂů͘ 

 

Ϯ͘Ϯ͘ A ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ 

AͿ FŽƌĕĂ Ě͛ĞŶŐƌĞƐĐĂŵĞŶƚ͘ L͛ĞƐƚĂƚ Ě͛ăŶŝŵ ĚĞů ĐĂƉ͕ ĐŽŵ ĞŶ ƋƵĂůƐĞǀŽů 
ĂůƚƌĂ ĂĐƟǀŝƚĂƚ͕ ĠƐ ĨŽŶĂŵĞŶƚĂů ƉĞƌ Ă ƚƌĂŶƐŵĞƚƌĞ ĂůƐ ĂůͼůŽƚƐ ŐĂŶĞƐ 
ĚĞ ĨĞƌ ŝůͼůƵƐŝſ ŝ ĚĞĐŝƐŝſ͘ 

BͿ OƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ ĞŶ ůĂ ƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſ ŝ ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ͘ CŽŶǀĠ ƚĞŶŝƌ ĞŶ 
ĐŽŵƉƚĞ ĞŶ ƋƵŝŶ ŵŽŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ĨĞŝŵ ĐĂĚĂ ŶŽŵďƌĞ͕ ũŽĐ Ž 
ĂĐƟǀŝƚĂƚ͘ HŽ ĞŶƚĞŶĚƌĞŵ ŵŝůůŽƌ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ ŐƌăĮĐĂ ĚĞ ůĂ ƉăŐŝŶĂ 
ƐĞŐƺĞŶƚ͘ 

CͿ CĂƉĂĐŝƚĂƚ Ě͛ĂĚĂƉƚĂĐŝſ͘ PĞƌ ŵŽůƚ ďĞŶ ĨĞƚĂ ƋƵĞ ĞƐƟŐƵŝ ůĂ 
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ͕ ŶŽ ŚĞŵ ĚĞ ĐĂƵƌĞ ĞŶ ƵŶ ĞǆĐĠƐ ĚĞ ĮĚĞůŝƚĂƚ Ăů 
ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘ HĞŵ ĚĞ ƚĞŶŝƌ ĞůƐ ƵůůƐ ďĞŶ ŽďĞƌƚƐ ƉĞƌ ĐĂƉƚĂƌ Ğů 
ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ͕ ŝ ŝŶƚƌŽĚƵŝƌ ĐĂŶǀŝƐ Ɛŝ ĨĂ ĨĂůƚĂ͘ 

DͿ PƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵĞ ĂŶžŶŝŵ͘ EŶĐĂƌĂ ƋƵĞ Śŝ ŚĂŐŝ ƵŶ ďŽŶ ĂŶŝŵĂĚŽƌ͕ 
ŵĂŝ Ɛ͛ŚĂ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƟƌ ĞŶ ůĂ ͞ƐƚĂƌ͟ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ͘ EůƐ 
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ ŚĂŶ ĚĞ ƐĞƌ ƐĞŵƉƌĞ ĞůƐ ĂůͼůŽƚƐ͘ 

 

 

Ϯ͘ϯ͘ DĞƐƉƌĠƐ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ 

“ĞŵƉƌĞ ĠƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞǀŝƐĂƌ ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ͘ EŶ Ğů ĐĂƐ ĚĞ ůĞƐ 
ǀĞƚůůĂĚĞƐ͕ ŶŽ ĞƐ ƚƌĂĐƚĂ ĚĞ ĨĞƌ ƵŶĂ ƌĞƵŶŝſ ĂƉŽƐƚĂ͕ ƉĞƌž ƚĂŵƉŽĐ ĞŶƐ 
ŚĞŵ ĚĞ ůŝŵŝƚĂƌ Ăŵď ƵŶ ͞ŚĂ ĂŶĂƚ ďĠ͟ Ž ƵŶ ͞ƋƵŝŶ ĨƌĂĐăƐ͘͟ CŽŶǀŝŶĚƌă 
ƋƵĞ ƟŶŐƵĞŵ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂůŐƵŶĞƐ ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ͗ 
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AͿ AŶăůŝƐŝƐ ĚĞůƐ ĐŽŶƟŶŐƵƚƐ͘ QƵğ ŚĂŶ ĂƉƌğƐ ĞůƐ ĂůͼůŽƚƐ͍ QƵŝŶƐ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ĞĚƵĐĂƟƵƐ ŝ ĨŽƌŵĂƟƵƐ Śŝ ĚĞƐĐŽďƌŝŵ ĞŶ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ƋƵĞ 
ŚĞŵ ĨĞƚ͍ 

BͿ RĞǀŝƐŝſ ĚĞ ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ͘ CŽŵ Ɛ͛ŚĂŶ ƌĞĂůŝƚǌĂƚ͍ 
EƐƚĂǀĞŶ ďĞŶ ƉƌĞƉĂƌĂĚĞƐ͍ Hŝ ŚĂ ĂůŐƵŶ ũŽĐ Ž ĂĐƟǀŝƚĂƚ ƋƵĞ ŚĂŐŝ 
ƌĞƐƵůƚĂƚ ĐŽŶƚƌĂƉƌŽĚƵĞŶƚ ;ƉĞƌƋƵğ ĂĨĂǀŽƌĞŝǆ ůĂ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚĂƚ ĞŶ 
ƉĞƌũƵĚŝĐŝ ĚĞ ůĂ ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ͕ ƉĞƌ ĞǆĞŵƉůĞͿ͍ CŽŵ Ɛ͛ŚĂŶ ƐĞŶƟƚ ĞůƐ 
ĂůͼůŽƚƐ Ăŵď ĐĂĚĂƐĐƵŶĂ ĚĞ ůĞƐ ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ͍ 

CͿ AŶăůŝƐŝ ĚĞůƐ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ŝ ĚŝŶĂŵŝƐŵĞƐ ƵƟůŝƚǌĂƚƐ͘ VĂŵ ĨĞƌ ƵŶĂ 
ďŽŶĂ ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ͍ Hŝ ŚĂ ŚĂŐƵƚ ĂƐƉĞĐƚĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ƋƵĞ ŶŽ 
ŚĂǀşĞŵ ƉƌĞǀŝƐƚ͍ CŽŵ ŚĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂƚ Ğů ƌŝƚŵĞ͕ ůĂ ƐĞƋƺĞŶĐŝĂĐŝſ ĚĞ 
ůĞƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ͕ ĞƚĐ͍͘ 

 



8 

ϯ͘ LĂ ͞ĐŽƌďĂ͟ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ 
 

CŽŵ ŝŶĚŝĐăǀĞŵ ŵĠƐ ĂŵƵŶƚ͕ ŚĞŵ ĚĞ ƐĞƌ ŽƉŽƌƚƵŶƐ ĞŶ ƋƵĂŶƚ Ăů 
ŵŽŵĞŶƚ ĚĞ ƌĞĂůŝƚǌĂƌ ĐĂĚĂ ĂĐƟǀŝƚĂƚ͘ EůƐ ĂůͼůŽƚƐ ŶŽ ĞƐƚĂŶ ŝŐƵĂůƐ Ăů 
ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ͕ ƋƵĞ ĞŶŵŝŐ Ž Ăů ĮŶĂů͘ Aů ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĞƐƚĂŶ ŵĠƐ 
ĨƌĞĚƐ͕ Śŝ ŚĂƵƌă ƵŶ ŵŽŵĞŶƚ ĐƵůŵŝŶĂŶƚ͕ ŝ Ă ƉĂƌƟƌ Ě͛ĂƋƵş ĐŽŵĞŶĕĂƌă Ă 
ĚĞĐĂƵƌĞ͘ ÉƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚĞŶŝƌ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĂƋƵĞƐƚ ĂƐƉĞĐƚĞ͕ ƚĂŶƚ Ă ůĂ 
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ͕ ĐŽŵ ĚƵƌĂŶƚ ů͛ĞǆĞĐƵĐŝſ ŝ Ă ůĂ ƌĞǀŝƐŝſ͘ Aŵď ůĂ ƐĞŐƺĞŶƚ 
ŐƌăĮĐĂ ĞŶƐ ĞŶ ƉŽĚĞŵ ĨĞƌ ƵŶĂ ŝĚĞĂ͕ ƚŽƚ ŝ ƋƵĞ ĚĞƉĞŶĚƌă ŵŽůƚ ĚĞ 
ů͛ĞĚĂƚ ĚĞ Ɛ ĂůͼůŽƚƐ͕ Ğů ƟƉƵƐ ĚĞ ǀĞƚůůĂĚĂ͕ ů͛ĂŵďŝĞŶƚ ŚĂďŝƚƵĂů Ă ůĞƐ 
ǀĞƚůůĂĚĞƐ͕ ŝ ŵŽůƚƐ ĂůƚƌĞƐ ĨĂĐƚŽƌƐ͘ “ĞƌǀĞŝǆŝ ŶŽŵĠƐ Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſ 
ŐĞŶĞƌĂů͗ 

 

ϰ͘ TŝƉƵƐ ĚĞ ǀĞƚůůĂĚĞƐ 
 

PĞƌ ĂĐĂďĂƌ͕ ǀĞƚ ĂƋƵş ƵŶĂ ůůŝƐƚĂ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ ƟƉƵƐ ĚĞ ǀĞƚůůĂĚĞƐ͘ LĞƐ 
ŚĞŵ ĂŐƌƵƉĂĚĞƐ ƉĞƌ ƚĞŵĞƐ͘ “ĞŶƐĞ ĨĞƌ ƌĞĨĞƌğŶĐŝĂ Ă ůĞƐ ĞĚĂƚƐ 
ĂƉƌŽƉŝĂĚĞƐ ƉĞƌ Ă ĐĂĚĂ ƟƉƵƐ ĚĞ ǀĞƚůůĂĚĂ͘ Aĕž ũĂ ĚĞƉğŶ ĚĞů ƚĞƵ 
ĐƌŝƚĞƌŝ͘ 
 

AͿ VĞƚůůĂĚĂ ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ͘ CŽŶũƵŶƚ ǀĂƌŝĂƚ ĚĞ ũŽĐƐ͕ ĐĂŶĕŽŶƐ͕ 
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚƐ͕ ĞƚĐ͕͘ ĞŶ ůĂ ƋƵĂů ĐĂĚĂƐĐƷ ĂƉŽƌƚĂ Ğů ƐĞƵ ŐƌĂŶĞƚ 
Ě͛ĂƌĞŶĂ͘ 

BͿ VĞƚůůĂĚĂ ĚŝƐĐƵƐƐŝſ͘ IŶƚĞƌĐĂŶǀŝ Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶƐ ƐŽďƌĞ ƵŶ ƚĞŵĂ͕ ĨžƌƵŵ 
;ĐŝŶĞ͕ ƉŽĞƐŝĞƐ͕ ĚŝƐĐƐ͕ ůůŝďƌĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞďĂƚ ĐĞŶƚƌĂƚ ƐŽďƌĞ Ğů ŐƌƵƉ͕ 
ĚĞďĂƚ Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĂƚ ;ƉĞƌ ĞǆĞŵƉůĞ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ ƉƌĞŵƐĂ ĚŝăƌŝĂͿ͘ 

CͿ VĞƚůůĂĚĂ ĚŝǀĞƌƐŝſ͘ LĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĞŵ ĚĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ ƉĞů 
ŶŝǀĞůů ĚĞ ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ ƋƵĞ ĞǆŝŐĞŝǆ͘ MĞŶƚƌĞ ƋƵĞ ůĂ ǀĞƚůůĂĚĂ 
ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ ŶŽ ĚƵƵ ŐĂŝƌĞ ĨĞŝŶĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŵ ͞ǀĞƚůůĂĚĂ ĚŝǀĞƌƐŝſ͟ 
ĂƋƵĞůůĂ ƋƵĞ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶĂ ĨĞŝŶĂ ƉƌğǀŝĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͘ LĂ ƉŽĚĞŵ ĨĞƌ 
ĐŽŶƐŝƐƟƌ ĞŶ ƵŶ ĐŽŶũƵŶƚ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ Ě͛ƵŶ ƐŽů ƟƉƵƐ͕ Ž ĞŶ ůĂ 
ĐŽŵďŝŶĂĐŝſ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ƟƉƵƐ͗ ũŽĐƐ ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌƐ Ž ĚĞ 
ĐŽŵƉĞƟĐŝſ͕ ŶŽŵďƌĞƐ ƚĞĂƚƌĂůƐ͕ ŶŽŵďƌĞƐ Ăů ǀŽůƚĂŶƚ Ě͛ƵŶ ƚĞŵĂ ƉƌĞ
-ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƚ͕ ĚĂŶƐĂ ŝ ďĂůů͕ ĐĂŶĕŽŶƐ͕ ĞƚĐ͘ 


